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7 kroku k efektivni vyrobé
prostrednictvim konceptu TPM

Krok 1: Efektivni komunikace zédvad a problému prostrednictvim

funkcionality Hlaseni problémo
Dopad: 3-7 %

Tento zakladni krok ma okamzity a viditelny dopad. Rychla a pfesna komunikace o problémech
umoziuje udrzbé reagovat dfive, coz sniZuje prostoje. Odstranénim komunikanich Sumu se

zrychluje cely proces feSeni zavad, coz vede k mensim ztratam €asu a vy3Si dostupnosti stroj.

Digitalni hlaSeni problému nahrazuje neefektivni papirové zaznamy a ustni komunikaci. Operatofi
mohou okamzité nahlasit zavadu prostfednictvim dotykovych €i mobilnich zafizeni pfimo u stroje
na par kliknuti. Systém automaticky pfifazuje prioritu zavady a notifikuje odpovédné udrzbare.

Kazdé hlaseni je sledovatelné od nahlaseni az po vyfeSeni, coz vytvari kompletni historii zavad a

umoznuje analyzu opakujicich se problému.

Vizualizace stavu linek a hlasenych zavad na obrazovkach ve vyrobé zajiStuje transparentnost a

okamzitou informovanost celého tymu.
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Krok 2: Autonomni Gdrzba: Sménové kontrolni digitalni checklisty
Dopad: 10-15 %

Digitalni checklisty standardizuji procesy a zahrnuji kontrolu Cistoty, vybaveni, mazani, sefizeni a
dalSich kritickych aspektu stroju. Operatofi aktivné dohlizeji na stav strojd, coz vede k v€éasnému
odhaleni drobnych probléma dfive, nez prerostou ve vazné poruchy. Tento proaktivni pFistup

vyrazné snizuje frekvenci nahodnych poruch a prodluzuje zZivotnost zarizeni.

Autonomni udrzba pfedstavuje kulturni zménu, kdy operatofi prebiraji zodpovédnost za zakladni
péci o zafizeni. KliCovym faktorem Uspéchu je digitalizace checklistd, ktera eliminuje nedostatky

tradi¢nich papirovych seznamu.

Digitalni checklisty pfinaseji fadu zasadnich vyhod oproti papirovym formularam. Zajistuji
konzistentni vypliovani dat, automatické ukladani do systému a okamzitou dostupnost pro
analyzy. Systém mulze operatora upozornit na vynechané polozky nebo nutit k potvrzeni kritickych
bodu. Pokud operator pfi kontrole identifikuje problém, ktery nedokaze sam vyfesit, muze jej pfimo
z checklistu eskalovat na pfislusné pracovniky — udrzbare, techniky nebo vedouci, ktefi obdrzi
okamzitou notifikaci a mohou problém feSit. Diky tomu se eliminuji chyby zplsobené
pFepisovanim, ztratou formulard nebo necitelnymi zaznamy. Digitalni zaznamy navic umoznuji
sledovani trendl v Case, identifikaci problémovych stroju a vyhodnocovani, zda operatofi
provadéji kontroly spravné a v pozadovanych intervalech. Vedeni ma okamzity pfehled o stavu
vSech kontrol a muze rychle reagovat na odchylky.
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Krok 3: Planovéni pravidelné preventivni Gdrzby
Dopad: 10-15 %

Pfechod od reaktivni udrzby (opravy po poruse) k preventivni udrzbé je kliCovy. Digitalizace planu
udrzby zajistuje, Ze se servisni prace provadeéji v optimalnich intervalech. Systematicka

preventivni udrzba minimalizuje riziko nahlych poruch a prodluzuje zivotnost zafizeni.

Preventivni udrzba pfedstavuje strategicky pfistup k péci o zafizeni zalozeny na pfedem
stanovenych intervalech a doporu€enich vyrobcl. Misto ¢ekani na poruchu se kritické
komponenty vymeénuji nebo osetfuji v pravidelnych cyklech — dennich, tydennich, mési¢nich nebo
roCnich. Digitalizace téchto planu pfinasi zasadni vyhody: automatické generovani ukold,
sledovani historie provadénych praci, evidenci nahradnich dild a moznost optimalizovat intervaly

na zakladé realnych dat z provozu.

Dobfe nastaveny systém preventivni udrzby zahrnuje kompletni dokumentaci v8ech stroju, jejich
kritickych komponent( a doporuéenych udrzbovych postupt. Udrzbafi maiji k dispozici presné
instrukce, co kontrolovat, jak ¢asto a jakymi metodami. Transparentni planovani umoznuje
koordinovat udrzbu s vyrobnim planem, minimalizovat konflikty a maximalné vyuZzit planované
prostoje. Evidence dokon€enych praci vytvari cennou historii, ktera pomaha identifikovat opakujici

se problémy a optimalizovat frekvenci intervenci.
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Krok 4: 5S audity pracovist a procesni audity (LPA)
Dopad: 3-8 %

5S metodika (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke) vytvari uspofadané a bezpecné pracovni
prostfedi. ACkoliv se nejedna o pfimou udrzbu, Cisté a organizované pracovisté snizuje riziko

nehod, zkracuje ¢as na hledani nastroji a zlepSuje celkovou moralku a produktivitu operatoru.

Procesni audity, zejména LPA (Layered Process Audits — vrstvené procesni audity), pfedstavuji
strukturovany systém pravidelnych kontrol, kde rlizné urovné managementu ovéfuji dodrzovani
standardud a procesu pfimo na pracovisti. LPA audity slouzi k identifikaci odchylek od standardnich
postupd, zajisténi konzistence kvality a prevenci problému dfive, nez ovlivni vyrobu. Umozniuji
optimalizovat i procesy, které pfimo nesouvisi s udrzbou, ale maji vliv na celkovou efektivitu
vyroby, jako je napfiklad spravné nastaveni stroju, dodrzovani technologickych postupl nebo
efektivita logistickych toku.

’

Krok 5: Vyhodnocovéni OEE, analyzy neefektivity a porovnéavaéni

vyvoje
Dopad: 10-20 %

OEE (Overall Equipment Effectiveness) je kliCova metrika, ktera ukazuje celkovou efektivitu stroje
a odhaluje uzka mista. Pravidelné vyhodnocovani dat umozriuje identifikovat hlavni pfi€iny ztrat
(prostoje, snizeny vykon, nekvalitni vyroba) a cilené na né zaméfit zlepSovaci aktivity. Samotné
méfeni a analyzy nepfinaseji zlepSeni, ale poskytuji datovy zaklad pro spravna rozhodnuti a

prioritizaci akci.

Vizualizace OEE a jeho slozek v realném €ase pfimo na pracovistich umoznuje tymu okamzité
reagovat na pokles. Hloubkové analyzy a porovnavani OEE v €ase (mezi sménami, mésici,
pracovisti, projekty) odhaluje trendy, cyklické problémy a dopad zavedenych zmén. Umoznuje to

pochopit dynamiku procesUl a zabranit opakovani stejnych chyb.
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Krok 6: Prediktivni Odrzba s vyuzitim Al
Dopad: 10-15 %

PouZiti Al pro analyzu anomalii a vzorcu vedoucich k pferudeni vyroby umoZziuje automaticky
zakladat ukoly pro udrzbu na v€asnou vymeénu dila. Inteligentni predikce poruch vede ke snizovani

poctu neplanovanych prostojl, zlepSuje se spolehlivost zafizeni a maximalizuje se jejich vyuziti.

Prediktivni udrzba predstavuje evoluci od ¢asové planované preventivni udrzby ke skutecné
datové fizené udrzbé zalozené na realném stavu zafizeni. Al algoritmy analyzuji historicka data z
vyroby, identifikuji vzorce chovani pfed poruchou a dokazi predikovat optimalni okamzik pro zasah
dfive, nez dojde k vypadku. Tento pfistup minimalizuje jak naklady na zbytecné vymény funkcnich

soucasti, tak riziko nahlych poruch, coz vede k optimalnimu vyuZiti zdroja udrzby.

Krok 7: Probézné zlepsovani
Dopad: Kontinualni, >30 % v dlouhodobém horizontu

Toto neni jednorazovy krok, ale filozofie. Pribézné zlepSovani (Kaizen) je jadrem TPM a
pfirozenym vyvojem na zakladé spravné implementace vSech pfedchozich krokl. Jakmile jsou
zavedeny vySe uvedené nastroje a funguji efektivné, tym neustale hleda noveé pfilezitosti ke
zlepSeni. Malé, inkrementalni zmény akumuluji velky dopad v dlouhodobém horizontu, coz vede k

udrzitelnému rdstu produktivity.
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Celkovy kumulativni dopad

Zavedenim vSech vySe uvedenych kroku a filozofie TPM je mozné dosahnout kumulativniho
zvySeni produktivity v rozmezi 30-50 % v zavislosti na pocateCnim stavu podniku. Je vSak
dalezité si uvédomit, ze jednotlivé kroky jsou na sobé zavislé, jejich dopady se neprosté séitaji a
nejvétsi pfinos maji v pfipadé, ze se zavadéji systematicky a postupné. Realny dopad zavisi na

kvalité implementace, angazovanosti tymu a konzistenci v dlouhodobém horizontu.
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